KURUM KULTURU” ve KAYMAKAM
SAYIN Dr.BAYRAM YILMAZ

Kadir KESKIN Yillarin Gozuyle

Aliaga Kaymakami Sayin Dr. Bayram Yilmaz beyefendi kardesimi iki yildan beri taniyorum.
Aramizda asgari degil, azami miistereklik var. Kendileri Anadolu’dan bir toprak ¢cocugu, ben
de. Kaymakam beyin de yiiregi kipir kipir, egitim icin atiyor, yarim asirdir benim yiiregim de
egitim yangmi. Ustelik Dr.Bayram Yilmaz bey kardesimin yiiregi egitim adma benden de
yangin ki, miilki amir olarak yogun isleri arasinda bir de egitim alaninda doktora yapmis bir
kardesim. Diger bir dostum, yine bir toprak ve kdy ¢ocugu olan Soma Kaymakami Ahmet
Altintag kardesim de bir egitim goniilliisii. Daha 6nceki makalelerimde, begenerek okudugum
” OKUMANIN GUCU” adl eseriyle kendisinden sz etmistim. Bir egitimci yazar olarak
kendilerini tanimaktan ve tanismaktan son derece mutluyum. Her ikisini de egitime olan
duyarliliklarindan dolay1 tebrik ve tesekkiir ediyorum. Ciinkii her ikisinin de parolasi.

“Diinyada zarar etmeyen tek yatirim, egitim yatirnmidir.”

Dr. Bayram Y1lmaz Bey kardesimi iki yildir taniyorum, demistim. Dr.Bayram Y1lmaz kimdir?
Aliaga’da uzun yillar Milli Egitim Sube Miidiirii olarak gorev yapan, bilgi ve birikimine deger
verdigim Saym Sami Balc1 beyden aldigim bilgiye gore Dr. Yilmaz, Sivas- Pamukpinar
ogretmen okulundan mezun bir meslektasimizdir. Ogretmen okulu ¢ikisli olmas1 nedeniyle
yliregi egitim ic¢in ¢arpan, okudugunu cevresine, Ozellikle egitim camias1 ile yaptigi
toplantilarda aktaran, begendigi kitaplar1 c¢evresiyle paylasan bir miilki amir. Aliaga
Kaymakami olarak, goreve basladiktan hemen sonra, Ilce Okul Miidiirleri Kurulu
Toplantisi’na  katilarak  “egitim”le 1ilgili, deneyimlerini ve disiincelerini, “egitim
yoneticileriyle”, paylagsmis; diizenli olarak kitap okudugunu, her egitimcinin de diizenli kitap
okumas1 gerektigini ve okuduklar1 kitaplar1 birbirlerine tanitmalarmi ve diger “Egitim
Yoneticileri’nin de o kitaplari okumalarimi saglamalarii; bdylece, “egitim Y dneticileri’nin
hem kendilerini, hem de “Egitim Kurumlari™ni, gelistirmeleri gerektigini, belirtmistir. Ve bu
tiir toplantilar1 da gelenek haline getirerek hem yoneticiler, hem de 6gretmenler arasindaki

bilgi ve tecriibe iletisimini devamli hale getirdigini ifade etmektedir.

Takip ettigim kadariyla okullardan ayagi kesilmeyen, Dr. Yilmaz beyefendiyi ziyaretlerim
esnasinda kitaba olan diigkiinliigiinii gordiigiim ve bildigim i¢in, yeni ¢ikan kitaplarimdan
gotiirlip kendisine takdim ediyordum. Kendisinin de bir kitap hazirligr i¢inde oldugunu
bildigimden “KURUM KULTURU” kitabmin ¢iktigini duyunca, hem yeni cikan kitabini
almak, hem de benim yeni ¢ikan “ “YALANCILAR KAHVESI ” kitabimi vermek iizere



gectigimiz hafta ziyaretimde, her zamanki gibi sicak, sempatik ve her idarecide olmasi
gereken giiler yiiziiyle karsilastim. Kitapana Yaymevinde basilan “ Kurum Kiiltiirii ““ kitabin

bana, bende “Yalancilar Kahvesi” kitabimi kendilerine takdim ettim.

Kaymakam beyin “KURUM KULTURU “ kitabin1 biiyiik bir dikkatle okudum. Akademik bir
eser. Bu eseri okurken bir atasdziimiiz kulagimda ¢imladi. “ BIR ELIN NESI VAR, IKi
ELIN SESi VAR” Bu atasoziimiizii okurken esas kurumlasmanin bizde olmas1 gerekirken,
bugiin diinyada kurumlasmada Ingiltere’den s6z edilmesini kiskanmamak miimkiin mii?
Bugiin, Ingiltere ekonomisini ve egitimini ayakta tutanin kurumlar oldugu ifade edilmektedir.
Kurumlagsma sadece ekonomi ile ilgili sirketlerde degil, egitim alaninda ve her alanda
Ingiltere’nin  kurumlastigini duyuyoruz.. Amerika’da ’da Yale, Fransa’da Sorbonne,
Ingiltere’de Oxfgord iiniversiteleri kurumlasmis egitim kurumlar1 oldugu igin diinyanm her
tarafindan miknatis gibi 6grenci ¢ekiyor. ¢ Bir kurumda en iyi yonetim ve isleyis tarzi
yoktur, en uygun yonetim ve isleyis tarz1 vardir” diyen Dr.Bayram Y1ilmaz bey kardesim,
kurumlardaki basar1 ve verimlilikte saglikli iletigimin 6nemine dikkat cekiyor. Sagliksiz
iletisimde ¢alisanlar arasinda kopukluk ve giivensizligin, kurum amaglarini gergeklestirmede
olumsuz sonuglar doguracagini belirtiyor. Ilgesinde bulunan Petkimi de detayli bir sekilde
inceleyenKaymakam Dr. Bayram Yilmaz, Petkim’in ozellestikten sonra kurumlagmanin
ilkelerine bagl kalarak kisa zamanda ne kadar etkin ve verimli hale geldigini rakamlarla ifade
etmektedir.

Biiylimenin ve gelismenin Onemini vurgulayan “ Kurum Kiiltiirii” adli kitabi, okul
miidiiriinden, sirket miidiirlerine kadar koltuk isgal eden her biirokratin okumasi gereken bir
kitap. Benim de kanaatim odur ki, kurumlasan miiesseseler biiyiiyor, kurumlasamayanlar ise
giinden giine kiiciiliiyor ve zamanla yok oluyor. “ Kurum Kiiltiiri” ne bir nokta koyduktan

sonra Dr. Bayram Y1lmaz Bey kardesimle yasadigim ayr1 bir diyalogdan da s6z edecegim.

“ Yoneticinin Giinliigiinden- Egitim Ogretim Dedikleri” kitabim1 13. Baskiya kadar getirdim.
Bugiine kadar her okuyucumdan 6vgii dolu doniigler aldim. Hatta M.E. Bakanlig1 Personel
Genel Miidiirii Sayin Necmettin Yal¢in’in “ Yéneticinin Giinliigiinden” adh Kitabimzi
biiyiik bir zevkle okudum. Yolu egitimden gecen biri olarak kitabimizin bakanhgimizin
diger birimlerine sunulacagim belirtir, egitime sunmus oldugunuz bu degerli
calismanmizdan dolay1 sizi kutlar, basarih calismalarimizin devamin
dilerim” ifadelerinden tutun da gen¢ meslektaglarimin : “ Iyi ki meslegimin baslangicinda
boyle bir kitapla tamstim.” emekli arkadaslarim ve Ozellikle her zaman fikir ve
onerilerinden yararlandigim egitimci Sehzadeler Belediyesi Baskani Danigmani arkadagim
Sayin Mustafa Pala’nin da “ Keske meslegimin baslangicinda bdéyle bir kitapla
tamgsaydim” diye ifade ettikleri kanaatler beni biiyiik bir rehavete siiriikledi. Her baskida

yeniledigim kitabimin kendime gore ideal noktaya geldigini saniyordum. Ama 6gretmen



okulu ¢ikishh Dr.Bayram Yilmaz Bey kardesimin elestirileri beni 6vgii dolu doniislerden daha
cok memnun etti. Sayin Dr. Yilmaz bey kardesim, kitabim1 6nsoziinden, bitis sahifesi 423°¢
kadar imla hatalarim1 kirmizi kalemle tespitinin yaninda, ayrica kitapta gecen konulara,
ozellikle Almanya’da bizzat gezip gordiigim “ SATANIZM KILISESI ve SATANIZM”
konusundaki elestirileri,. oldukca dikkatimi ¢ekti. Kaymakam beyin elestirileri, bugiine kadar
okuyucularimin 6vgii sézlerinden daha ¢cok hosuma gitti. Dr.Bayram Y1lmaz bey kardesimin
sayesinde, Iyiye ve giizele erismede, elestirinin dnemine inandmm. insallah kitabimin 14.

Baskisini yaparken Kaymakam beyin elestirilerini 6zellikle ve titizlikle dikkate alacagim.

Yasgim {i¢ ¢eyrek asra yaklagti. Allah’a siikiir saglikliyim. Kendimi bir delikanli kadar zinde
hissediyorum ve bu arada, 1974 yilinda Kirkaga¢ Lisesi Miidiirliigiine atandigimda, Kirkagag
Kaymakamr1’yla yasadigim bir anim1 paylasarak yazimi bitireyim. Ve hep beraber “nereden-

nereye” diyelim.

Kaymakam beyin odasina girip, atama kararnamemi kendilerine takdim ettigimde,
kararnamemi okuduktan sonra dikkatlice yiiziime bakti ve: “ Haci- hocadan lise miidiirii mii
olur?” dedi. Ve o an sanki kaymakamlik basima ¢oktii. Kendisine hi¢ cevap vermeden oday1
terk ettim. Kiigiimseyerek horladigi sahsim, Manisa’nin tek lisesi olan Manisa Lisesi’nin
idaresinde tam 18 yil bulundu. Benden sonraki 18 yilda 8 miidiir degistigini saniyordum.
Manisa Lisesi mezunlarinin ramazan iftarinda 8 degil, 15 miidiir degistigini 6grendim.
Seminer ve konferanslarim esnasinda Dr. Bayram Yilmaz ve Ahmet Altintag gibi ¢cok degerli
miilki amirleri gordiikge, okul miidiirii arkadaslarima gipta ediyorum ve *“ Keske ben de, boyle
egitim yaniklis1 miilki amirlerin bulundugu yerlerde lise miidiirii olsaydim” diye i¢imde ukde

olusuyor.

Evet, Aliaga Kaymakami1 Saymn Dr.Bayram Yilmaz ve Soma Kaymakami Saymn Ahmet
Altintag beyefendi kardeslerim, kesintisiz yarim aswrdir egitimin i¢inde kosusturan bir

kardesiniz olarak, egitim adina gayretlerinizi gipta ile izliyorum

Egitimimiz adina gayret hepimizden, Tevfik Cenab-1 Haktan dilek ve temennisiyle her ikinize
de muhabbetlerimi arz ediyorum.



